
CLUBE 
ATLÉTICO 
MINEIRO



8 MILHÕES DE 
TORCEDORES



3x BRASILEIRO
2x COPA DO BRASIL
1x LIBERTADORES
48x CAMPEÃO MINEIRO
2x CAMPEÃO CONMEBOL
1x SUPERCOPA DO BRASIL
1x RECOPA SUL-AMERICANA

VENCEDORA
HISTÓRIA



GRANDES IDOLOS
DARIO REINALDO ÉDER VICTOR RONALDINHO HULK



Inaugurada em 2023, a Arena MRV é o estádio mais moderno da América Latina e tem capacidade para 46 mil torcedores.

ARENA MRV



CIDADE DO GALO
UM DOS MAIORES E MAIS COMPLETOS CENTROS DE TREINAMENTO DA AMÉRICA

7 CAMPOS
HOTEL

EQUIPAMENTOS DE ÚLTIMA GERAÇÃO

21 MINUTOS DO AEROPORTO



CLUBE 
ATLÉTICO 
MINEIRO

SAF



NOVEMBRO 2023: A TRANSFORMAÇÃO

C L U B E  A T L É T I C O  M I N E I R O

2 BILHOES DE REAIS
~400M dólares

TORCEDORES DO ATLÉTICO
Grupo de empresários

VISÃO DE LONGO PRAZO

SAF

Rubens Menin e Rafael Menin
Banco Inter, Construtura MRV, CNN Brasil

41,8%

25%

20,2%

Associação

Daniel Vorcaro
Banco Master

Ricardo Guimarães 6,3%
Banco BMG

FIGA (Renato Salvador) 6,7%
Grupo Materdei



OBJETIVOS

C L U B E  A T L É T I C O  M I N E I R O

INFRAESTRUTURA
Depois da construção da melhor arena da 

América Latina, continuar melhorando as 

estruturas de trabalho.

TORCIDA
Engajamento com a torcida, que é a alma 

do clube.

BASE REVELADORA
Aprimorar a formação e transição dos 

jovens atletas 

Imprescindível a redução da dívida e o cumprimento do 

plano orçamentário.

EQUILIBRIO FINANCEIRO

É compromisso do Atlético ter um time forte e competitivo 

em todas as frentes.

TIME PROTAGONISTA



PROJETO DE LONGO PRAZO

C L U B E  A T L É T I C O  M I N E I R O

6

SUSTENTABILIDADE
Primeiro ano do planejamento 

visa mudança de mentalidade e 
modelo de negócio

2024

2030

2026

2027

SAÚDE FINANCEIRA
Até 2026, todos os esforços são 

voltados para a completa 
quitação da dívida

INVESTIMENTO
Sem o peso da dívida, a partir de 

2027 o clube poderá ampliar seus 
investimentos no futebol

SUCESSO
Categoria de base de excelência e 

conquistas esportivas 

Objetivos Orçamentários

R$ 64M
Vendas

G6
Brasileirão

8as
Copa do brasil

8as
Libertadores



ORGANOGRAMA

C L U B E  A T L É T I C O  M I N E I R O

CONSELHO DE
ADMINISTRAÇÃO SAF

CEO
Bruno Muzzi

DIRETOR DE FUTEBOL
Victor Bagy

PRES. COMITÊ DO FUTEBOL
Sérgio Coelho

GERENTE MÉDICO
Rodrigo Lasmar

GERENTE DE FUTEBOL
Pedro Moreira

GERENTE DE MERCADO
Rodrigo Weber

GERENTE DE FORMAÇÃO
Erasmo Damiani

DEPARTAMENTO MÉDICO COMISSÃO PERMANENTE CIGA CATEGORIAS DE BASE



ORGANOGRAMA

C L U B E  A T L É T I C O  M I N E I R O

COMISSÃO PERMANTE CIGA

GERENTE DE MERCADO
Rodrigo WeberGERENTE DE FUTEBOL

Pedro Moreira

ANÁLISE DES
Gustavo Nicoline

OPERA. MERCADO
Fernando Ziskind

SCOUT TÉCNICO
Pedro Picchioni

DATA ANALYTICS
Rodrigo Picchioni

Matheus Dupin
Alexandre

Edgar
Pedro Ivo
Leandro

Observadores

Léo Martins
Sérgio Pessoa

Gabriel Valadão
PREP. FÍSICA
Cristiano Nunes

AUXILIARES 
TÉCNICOS

TRANSIÇÃO
Réver Humberto

SUPERVISOR
Carlos Alberto

TREINADOR

PREPARADOR 
GOLEIROS

Danilo Minutti
Rafael César

Ricardo Seguins
Marcelo Luchesi

Lucas Gonçalves
Éder Aleixo



PROJETO GALO30

C L U B E  A T L É T I C O  M I N E I R O



INTRODUÇÃO: GALO30

C L U B E  A T L É T I C O  M I N E I R O

PILAR 1
MODELO DE 

JOGO DO GALO
PERFIL DE 

ATLETA

PERFIL DE 
TREINADOR

PILAR 2
FORMAÇÃO DO 

ELENCO 
PROFISSIONAL

PILAR 3

CATEGORIAS 
DE BASE

PILAR 4
GOVERNANÇA

O propósito deste planejamento estratégico consiste em criar um modelo de gestão profissional para o futebol que assegure
a sustentabilidade financeira e esportiva do clube, preservando seu atual nível competitivo.

O seguintes pilares são abordados através de um fluxo de enquadramento conceitual:



O MODELO DE JOGO DO GALO: PROCESSO

C L U B E  A T L É T I C O  M I N E I R O

TRADUÇÃO

Elaboração de vários algoritmos matemáticos a fim de identificar métricas que possuem 
uma correlação positiva com sucesso no Campeonato Brasileiro.
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Preferência pela saída curta
Oferecer suportes próximos em re-inícios de jogo

Construção vertical
Quebrar as linhas do adversário com a criação de
linhas de passes verticais e diagonais

Pós-perda agressivo
Em situações de transição defensiva buscar
recuperar a bola imediatamente após perdê-la
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s Não deixar o adversário sair curto

Posicionar alto em re-inícios de jogo
Constante pressão na bola
Pressionar o portador da bola o mais alto e mais cedo
possível

Explorar contra-ataques
Em situações de transição ofensiva buscar
rapidamente progredir em direção ao gol adversário

x

C L U B E  A T L É T I C O  M I N E I R O

O MODELO DE JOGO DO GALO: TRADUÇÃO DE MACRO PRINCÍPIOS



C L U B E  A T L É T I C O  M I N E I R O

IMPORTANTE: Os conceitos apresentados são macro princípios inegociáveis, as dinâmicas de execução são 
totalmente abertas ao o treinador vigente.

DINÂMICA DE EXECUÇÃO
Treinador

Exemplos:

Pode ser feito de 
várias maneiras

Pode ser feito de 
várias maneiras

Sérgio Conceição (Porto)
4-1-4-1 com pressão frontal

Ralf Rangnick (ex RB Leipzig)
4-4-2 com gatilho lateral

Gabriel Milito (ex Argentinos Jrs)
Perseguições individuais

Guardiola (Manchester City)
Posicional 3+2 com zagueiro avançado

Fernando Diniz (Fluminense)
Busca por atração de pressão

Francesco Fariolli (OGC Nice)
Posicional 4+2 com o goleiro

MACRO PRINCÍPIO 
Institucional do CAM



C L U B E  A T L É T I C O  M I N E I R O

O MODELO DE JOGO DO GALO: VALOR DA BOLA PARADA

Equipe Temporada Gols de BP por jogo
Freiburg 2022 0,59
Palmeiras 2022 0,55
Marseille 2023 0,55
Union Berlin 2023 0,54
Millwall 2023 0,51
Brentford 2023 0,50
Liverpool 2022 0,50
FC Midtjylland 2019 0,47
Manchester City 2022 0,47
Atlético 2021 0,29
Atlético 2020 0,24
Atlético 2019 0,22
Atlético 2022 0,18

A maioria dos clubes (no 
mundo e no Brasil) 

marcam em média 0.2 
gols de bola parada por 

jogo

O status-quo

Equipes de elite podem 
elevar este numero para 

aproximadamente 0.5 a 0.7 
gols por jogo (Palmeiras 

2022 = 0.55)

Game changers

Um bom programa de treinamento e estratégia de bola parada 
pode ter o mesmo valor que um atacante de elite e entregar 
para uma equipe 20+ gols em uma temporada 



ATLÉTICO <> MILITO

C L U B E  A T L É T I C O  M I N E I R O



C L U B E  A T L É T I C O  M I N E I R O

MODELO DE 
JOGO DO GALO

Pontuação de 
estilo de jogo

Pontuação de 
qualidade

Longlist

ANÁLISE QUANTITATIVA
ANÁLISE QUALITATIVA & 

VIABILIDADE

...N

Shortlist

PROCESSO DE IDENTIFICAÇÃO

500+ NOMES 20 NOMES 4 NOMES



C L U B E  A T L É T I C O  M I N E I R O

PROCESSO DE IDENTIFICAÇÃO: ANÁLISE DE DADOS



C L U B E  A T L É T I C O  M I N E I R O

PROCESSO DE IDENTIFICAÇÃO: ANÁLISE DE DADOS



PROCESSO DE IDENTIFICAÇÃO: ANÁLISE QUALITATIVA (17 JOGOS)

C L U B E  A T L É T I C O  M I N E I R O



C L U B E  A T L É T I C O  M I N E I R O

PROCESSO DE IDENTIFICAÇÃO: ANÁLISE DE ENTREVISTAS



RESUMO DO MODELO

C L U B E  A T L É T I C O  M I N E I R O

Princípios Defensivos > Plataforma de Jogo > 

O sistema padrão é o 3-4-3,
porém ele apresenta muitas
variações. O importante é que
os princípios de jogo sejam
mantidos, independentemente
se varia para um 3-4-1-2 ou
para um 3-4-2-1, por exemplo.

` `

3-4-3 +++ MUITA AGRESSIVIDADE
Muito agressivo para pressionar a bola, sendo capaz de recupera rapidamente em
muitos momentos. Tem ambição pela bola e agride sempre que possível, em todas as
alturas de bloco, contextos competitivos e independente do nível do adversário. Ser
agressivo é um princípio inegociável.

+++ BLOCO ALTO
Extremamente agressívo através de encaixes individuais. A intenção é sempre subir e
pressionar, para recuperar a bola rapidamente mais próximo do gol do adversário.

+++ PRESSÃO PÓS PERDA AGRESSÍVO
Reagir rapidamente com muita agressividade após perder a bola, afim de recuperar a
bola o mais rápido possível.

Princípios Ofensivos > 

+++ ALTERNÂNCIA ENTRE O SAÍDA CURTA E LONGA
Apresenta uma preferência pela saída de bola curta, porém constantemente varia entre
passes longos e curtos, adaptando a situações e gerando dúvidas nos adversários.

+++ MUITA VERTICALIDADE E INTENSIDADE
O controle pela posse acontece através do volume e da intensidade em ambas as fases
de jogo, ou seja, ataca com verticalidade, de forma agressiva para finalizar as jogadas,
mas busca recuperá-la novamente para voltar a atacar. Costuma ter mais posse,
mesmo que sejam posses mais curtas e objetivas. Verticaliza sempre.

+++ EXPLORAR CONTRA-ATAQUES
Explora os contra-ataques em todas as oportunidades que pode, mas tem leitura de
quando não adianta fazer isso.

Perfil por Posição >
GOLEIROS
Segurança com os pés. Apesar de não ser muito utilizado,
por vezes ajuda na saída de bola.

ZAGUEIROS
Ótimos construtores, rápidos e inteligentes. São cruciais
na saída de bola.

LATERAIS
Rápidos, potentes e dinâmicos. Chegam muito no terço
final para apoiar o ataque e devem retornar para
recompor na linha de 5.

VOLANTES
Praticamente completos, precisam exercer diversas
funções dento do modelo. Ajudam na saída jogando de
costas e na construção dando opções por dentro.
Defensivamente agressivos e intensos.

MEIAS
Nao costuma utilizar meias tradicionais, normalmente
são adaptados para extremos.

EXTREMOS
Precisam saber jogar por dentro. Devem ter boa
habilidade em espaços curtos e inteligência para o jogo
posicional.

ATACANTES
Dinâmicos, móveis que saibam ocupar bem a área.
precisam saber jogar fora da área para darem apoio para
a verticalização da equipe.



ATLÉTICO
PAIXÃO 

VIBRAÇÃO 

BRIGAR POR CADA BOLA 

RAÇA

“Se houver uma camisa branca e preta pendurada no varal 
durante uma tempestade, o atleticano torce contra o vento.”

Roberto Drummond de Andrade

“O Atlético sempre foi um time de raça. Mais parece um galo de 
briga, que nunca se entrega” 
Explicação para criação do mascote galo

“Lutar, lutar lutar, com toda nossa raça para vencer” ...  
Hino do clube

“Sinônimo de raça, Clube Atlético Mineiro” 
Musica da torcida

>

>

>

>

MILITO<>
“ Vos ganas partidos por 
empezar a ganar 
disputas, duelos. ¿Todos 
los partidos los vas a 
ganar jugando de esa 
manera? No, pero eso no 
te puede faltar nunca.”

<

<

<

<



ELENCO



ELENCO ATUAL

HULK
37 

ISAAC
19 

PAULINHO
23 

ALISSON
18 

ARANA
26 

RUBENS
22 

G.ÁTILA
21 

M.MENDES
25 

ÉVERSON
33 

SARAVIA
30 

CADU
19 

V. GABRIEL
18 

RÔMULO
20 

EDENÍLSON
34 

A.FRANCO
25 

ZARACHO
26 

P.VITOR
19 

OTÁVIO
29 

BATTAGLIA
32 

I.GOMES
24 

PEDRINHO
25 

FUCHS
24 

RABELLO
28 

LEMOS
28 

JEMERSON
31 

MARIANO
37 

G.DELFIM
21 

SCARPA
30 

VARGAS
34 

PATRICK
31 

KARDEC
35 

PALACIOS
21 

BERNARD
31 

ROBERT
20 

JULHO/24

ABRIL/24

C L U B E  A T L É T I C O  M I N E I R O

32 JOGADORES  
28 DE LINHA  4 GOLEIROS

SAÍDAS

CHEGADAS



FORMAÇÃO DO ELENCO: COMPONENTES DE ANÁLISE

C L U B E  A T L É T I C O  M I N E I R O

TAMANHO
DO 

ELENCO

DISTRIBUIÇÃO

POSIÇÃO

STATUS

CUSTO

IDADE & 
ATIVO



C L U B E  A T L É T I C O  M I N E I R O
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Ranqueamento de minutos jogados na equipe

FORMAÇÃO DO ELENCO: TAMANHO IDEAL
Campeonato Brasileiro 2021 e 2022: Apenas equipes em competições continentais; apenas jogadores de linha

CONCLUSÕES
• No mínimo 28 jogadores de linha irão atuar pelo menos 1 vez
• No máximo 33 jogadores de linha irão atuar em mais do que 5% dos minutos

RECOMENDAÇÃO DE PREMISSAS
• Elenco profissional de 28 jogadores + 0-4 jogadores de base (sobe desce) 
• No máximo 28 jogadores com 21  ou mais (sem idade de base)
• 4 goleiros 

28 
Elenco profissional

0-4
Base (“sobe-desce”)

4
Goleiros



FORMAÇÃO DO ELENCO: DISTRIBUIÇÃO DE IDADE

C L U B E  A T L É T I C O  M I N E I R O

< 24

FAIXA DE IDADE

25-29 30-33 34+

31% 38% 10% 21%

32% 48% 8% 12%

55% 23% 14% 9%

17% 57% 17% 9%

38% 41% 5% 18%

62% 33% 5% 0%

40% 40% 10% 10%

11 jogadores 11 jogadores 3 jogadores 3 jogadores

River Plate

Palmeiras

Ajax

Benfica

Borussia

Monaco

± Média

Elenco de 28



FORMAÇÃO DO ELENCO: DISTRIBUIÇÃO DE ATIVOS

C L U B E  A T L É T I C O  M I N E I R O

POTENCIAL

CLASSE DE ATIVO

ATIVO PERF.

5% 42% 53%

44% 24% 32%

27% 47% 27%

16% 53% 32%

25% 25% 50%

16% 47% 37%

20% 40% 40%

6 jogadores 11 jogadores 11 jogadores

River Plate

Palmeiras

Ajax

Benfica

Borussia

Monaco

± Média

Elenco de 28

Ativo:  Refere-se a jogadores com idade até 26 , mais de 3000 minutos e mais de 1000 minutos no último ano.
Potencial Ativo: São jogadores até 25 , com contrato no clube, que têm menos de 3000 minutos de jogo e menos de 1000 minutos no último ano 



SUSTENTABILIDADE ESPORTIVA

C L U B E  A T L É T I C O  M I N E I R O

Formação &
Scout

Investimento 
sustentável

Venda de ativos

03 

01 02 
NECESSIDADE

20
24

• Clube apostou na continuidade, mantendo praticamente todo elenco de 2023

• Reforços pontuais e elenco praticamente fechado. Poderão eventualmente vir reforços pontuais com custo baixo.

• Projeto de oportunizar jogadores do sub20 treinarem no profissional, sob direcionamento do Réver

• Voos fretados e pagamento em dia



C L U B E  A T L É T I C O  M I N E I R O

PROCESSO DE SCOUT
ESTRATÉGIA DO 

CLUBE
DEFINIÇÃO

PLANEJAMENTO 
DO ELENCO

DEFINIÇÃO DE 
PRIORIDADES

MODELO DE 
JOGO DO GALO

IDENTIFICAÇÃO 
DE ATLETAS

PROCESSO DE SCOUT

ANÁLISE APROFUNDADA + CHECAGEM 
DE VIABILIDADE + PRÉ NEGOCIAÇÃO

APRESENTAÇÃO DE 
NOMES

APRESENTAÇÃO DE NOMES

TOMADORES DE DECISÃO
Treinador, Diretoria, Board

APRESENTAÇÃO DE 
NOMES

ORDENAÇÃO DE OPÇÕES

4

1

2

3

… …
RECOMENDAÇÕES


