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HISTORIA
VENCEDORA

3x BRASILEIRO
2x COPA DO BRASIL
Ix LIBERTADORES

48x CAMPEAO MINEIRO

2x CAMPEAO CONMEBOL
1x SUPERCOPA DO BRASIL
1x RECOPA SUL-AMERICANA




GRANDES IDOLOS

DARIO REINALDO EDER VICTOR RONALDINHO HULK



ARENA MRV

Inaugurada em 2023, a Arena MRV é o estadio mais moderno da América Latina e tem capacidade para 46 mil torcedores.




21 MINUTOS DO AEROPORTO
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NOVEMBRO 2023: A TRANSFORMACAO

2 BILHOES DE REAIS TORCEDORES DO ATLETICO

~400M délares Grupo de empresarios

VISAO DE LONGO PRAZO

FIGA (Renato Salvador) 6,7%

Ricardo Guimaraes 6,3%

Daniel Vorcaro Rubens Menin e Rafael Menin

257%

Associacao

CLUBE ATLETICO MINEIRDO



OBJETIVOS

EQUILIBRIO FINANCEIRO TIME PROTAGONISTA

(i

ARENAMRY

INFRAESTRUTURA TORCIDA BASE REVELADORA
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PROJETO DE LONGO PRAZO

SUSTENTABILIDADE SAUDE FINANCEIRA

mudanc¢a de mentalidade completa

quitacao da divida

2024 2026

| | |
Objetivos Orcamentarios 2027

R$ 64M INVESTIMENTO
Vendas
ampliar seus
66 investimentos
Brasileirao
8as

Copa do brasil

8as
Libertadores

CLUBE ATLETICO MINEIRDO

®
2030

SUCESSO

base de exceléncia
conquistas esportivas



ORGANOGRAMA

CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO SAF

CEO

Bruno Muzzi

DIRETOR DE FUTEBOL - PRES. COMITE DO FUTEBOL

Victor Bagy

Sérgio Coelho

GERENTE MEDICO
Rodrigo Lasmar

GERENTE DE FUTEBOL =) GERENTE DE MERCADO

Pedro Moreira

Rodrigo Weber

GERENTE DE FORMAGAO
Erasmo Damiani

DEPARTAMENTO MEDICO

CATEGORIAS DE BASE

)
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ORGANOGRAMA

GERENTE DE MERCADO
GERENTE DE FUTEBOL (Cam) TREINADOR Rodrigo Weber
Pedro Moreira ‘ll" Ay
SUPERVISOR ANALISE DES OPERA. MERCADO SCOUT TECNICO DATA ANALYTICS
Carlos Alberto Gustavo Nicoline Fernando Ziskind Pedro Picchioni Rodrigo Picchioni

Matheus Dupin Edgar Léo Martins
PREPARADOR PREP. FISICA AUXILIARES TRANSIGAO Alexandre Pedro Ivo Sérgio Pessoa
GOLEIROS Cristiano Nunes TECNICOS Réver Humberto Leandro Gabriel Valaddo
Observadores
Danilo Minutti Ricardo Seguins Lucas Gongalves
Rafael César Marcelo Luchesi Eder Aleixo
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PROJETO GALO30

X CLUBE ATLETICO MINEIRO



INTRODUGAO: GALO30

O proposito deste planejamento estratégico consiste em criar um modelo de gestao profissional para o futebol que assegure
a sustentabilidade financeira e esportiva do clube, preservando seu atual nivel competitivo.

O seguintes pilares sao abordados através de um fluxo de enquadramento conceitual:

PILAR 1 PILAR 2
MODELO DE PERFIL DE FORMACAO DO

JOGO DO GALO ATLETA ELENCO
PROFISSIONAL

I PILAR 3

T‘;EET:&D%ER CATEGORIAS
DE BASE
PILAR 4
GOVERNANCA
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O MODELO DE JOGO DO GALO: [gi{s]e 350,

(!] Campedo
match_counts >= 10) ®
arise(vl_match_counts = n_distinct(id_match),
vl_avg_real_goal_difference = mean(vl_real_goal_difference, na.rm = L

vl_avg_performance_impact = mean(vl_match_performance_impact, na.rm
vl_avg_performance = vl_avg_real_goal_difference + vl_avg_performanc
vl_avg_league_strength = mean(league_strength, na.rm = TRUE))
mutate(pr_match_counts = percent_rank(vl_match_counts),
pr_avg_performance = percent_rank(vl_avg_performance),
vl_hc_overall_performance = pr_avg_performance* + pr_match_counts* L
vl_hc_overall_performance = percent_rank(vl_hc_overall_performance),
pr_avg_performance_impact = percent_rank(vl_avg_performance_impact)) %>
select(id_manager_sb, nm_full_name, vl_avg_performance_impact, pr_avg_performa

L J

TRADUCAO

_domestic_performance_data <- left_join(match_data %>% select(sk_manager, sk_t
_domestic_performance_data <- left_joinChc_domestic_performance_data, dim_comp
_domestic_performance_data <- hc_domestic_performance_data %>%
filter(nm_real_competition_name != "Brazil, Super Cup",
nm_real_competition_name != "Brazil, Copa do Brasil",
nm_real_competition_name != "Brazil, State Championship",
nm_real_competition_name != "South America, Libertadores™")
group_by(id_manager_sb, nm_full_name, nm_short_name, id_competiti
mutate(match_counts = n_distinct(id_match)) %
filter(is.na(nm_short_name) FALSE,
match_counts >= D)
summarise(vl_match_counts = n_distinct(id_match),
vl_avg_real_goal_difference = mean(vl_real_goal_difference),
vl_avg_performance_impact = mean(vl_match_performance_impact),
vl_avg_performance = vl_avg_real_goal_difference + vl_avg_performanc

Elaboracao de varios algoritmos matematicos a fim de identificar métricas que possuem
uma correlagao positiva com sucesso no Campeonato Brasileiro.
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O MODELO DE JOGO DO GALO: Lz¥:\s]V]e-Xe} o] ¥ Ve 2 o ) o i| [® [0}

Preferéncia pela saida curta Construcao vertical
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Pés-perda agressivo



10137\ 1= Os conceitos apresentados sao macro principios inegociaveis, as dinamicas de execucao sao
totalmente abertas ao o treinador vigente.

MACRO PRINCIPIO
Institucional do CAM

DINAMICA DE EXECUGAO

Treinador

Preferéncia pela saida curta

Pode ser feito de
e varias maneiras

Fernando Diniz (Fluminense)

Francesco Fariolli (OGC Nice)
Posicional 4+2 com o goleiro

Guardiola (Manchester City)
Posicional 3+2 com zagueiro avancado

Pode ser feito de
varias maneiras

CLUBE ATLETICO MINEIRDO

Gabriel Milito (ex Argentinos Jrs)
Perseguicdes individuais
_.‘(’;4 Vo ! FreaT

Ralf Rangnick (ex RB Leipzig)
4-4-2 com gatilho lateral

Sérgio Conceigdo (Porto)
4-1-4-1 com pressao frontal




O MODELO DE JOGO DO GALO: \Z\Nel gn7 g ={o] Wy 2\ V.0 )L

Freiburg 2022 0.59

Palmeiras 2022 0.55

Marseille 2023 0.55

A maioria dos clubes (no Equipes de elite podem Union Berlin 2023 054
- Millwall 2023 0.51

mundo e no Brasil) elevar este numero para Brentford 2023 050
P . Liverpool 2022 0.50

marcam em média 0.2 aproximadamente 0.5a 0.7 | rcidtjyliand 2019 0.47
gols de bola parada por gols por jogo (Palmeiras | Janchestercw 2 ot
jogo 2022 — 055) Atlético 2020 0.24

Atlético 2019 0.22

Atlético 2022 0,18

Um bom programa de treinamento e estratégia de bola parada

pode ter o mesmo valor que um atacante de elite e entregar
para uma equipe 20+ gols em uma temporada
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ATLETICO <> MILITO
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PROCESSO DE IDENTIFICACAO

MODELO DE
JOGO DO GALO

Longlist

900+ NOMES

CLUBE ATLETICO MINEIRDO

Shortlist

> 4 NOMES



PROCESSO DE IDENTIFICACAO: ANALISE DE DADOS
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PROCESSO DE IDENTIFICAGAO: ANALISE DE DADOS

AR
- Gabriel Milito 44
-wr

Passes Terco Final
Qualidade do treinador

S -

Progressdes Terco Final

Finalizagbes/Passes

Passes totais

Impacto na performance % Passe Curto

Adv Passes Terc¢o Final

Estilo de jogo
Adv Passes Totais
Recuperacdes de Bola Terco Final

Utilizacdo de jovens

Pos Perda

Recuperagdes de Bola

Duracao dos trabalhos

2023 2022 2021 2019

Argentinos Juniors Argentinos Juniors Argentinos Juniors Estudiantes

*Apenas trabalhos com 10 ou mais jogos




PROCESSO DE IDENTIFICACAO: ANA
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PROCESSO DE IDENTIFICACAO: ANALISE DE ENTREVISTAS
v

Resumo de alguns dos temas abordados durante a entrevista:

Desempenho do Time e Expectativas;
Abordagem Tdtica e Preparagao;
Flexibilidade Tdtica e Adaptagao;

Andlise de Jogadores e Adaptacao;
Lideranga e Coletividade;

Evolugao, Aprendizado e Desenvolvimento.

IR
(e
U LLOTE I,

Tido como um idolo no Independiente, Milito fez duras criticas & gestao financeira e decisoes
esportivas equivocadas que levaram o clube @ uma das maiores crises de sua historia.

Mesmo comandando o Argentinos Juniors, Milito criticou as decisdes econdmicas e esportivas do
Independiente apbs a conquista da Copa Sulamericana, em 2017, e disse que o sucesso
fempordrio encobriu os problemas de longo prazo do clube.

Sem citar nominalmente Ariel Holan, Milito criticou a diretoria por dar “carta branca* ao
treinador e disse que as decisdes tomadas por ele foram cruciais para a piora da crise no
Independiente.

MAN RENUNCIO A CINCO DIAS DEL CLASICO

COMPARTI

CLUBE ATLETICO MINEIRDO

Gabriel Milito agrediu o auxiliar-técnico do Central Cérdoba, Facundo Gareca, em Julho
de 2022. A briga comegou devido a uma discussao entre os dois apés uma decisao do
arbitro, levando & expulsao de ambos.

No momento seguinte & expulsao, na saida para os vestirios, Milito agrediu Gareca
com socos e ambos foram contfidos pela seguranga do estadio. Apés a chegada da
policia, Milito foi conduzido para uma delegacia e posteriormente liberado apés pedir
desculpas pelo incidente.

[

No jogo entre Argentinos Jrs. X Platense, em 02/06/2023, o ala esquerdo
Montiel foi expulso com 2 cartées amarelos em sequéncia. O primeiro
cartGo aconteceu aos 47’ do 2° tempo, € o segundo aos 50’, logo apés o
gol do time na partida.

Milito nGo conteve a ira pela expulsao e agarrou Montiel pela camisa
enquanto o ala deixava o campo.




RESUMO DO MODELO

O sistema padrao é o 3-4-3,
porém ele apresenta muitas
variagées. O importante é que
os principios de jogo sejam
mantidos, independentemente
se varia para um 3-4-1-2 ou
para um 3-4-2-1, por exemplo.

+++ MUITA AGRESSIVIDADE

Muito agressivo para pressionar a bola, sendo capaz de recupera rapidamente em
muitos momentos. Tem ambicao pela bola e agride sempre que possivel, em todas as
alturas de bloco, contextos competitivos e independente do nivel do adversario. Ser
agressivo é um principio inegociavel.

+++ BLOCO ALTO
Extremamente agressivo através de encaixes individuais. A intencdo é sempre subir e
pressionar, para recuperar a bola rapidamente mais préximo do gol do adversario.

+++ PRESSAO PGS PERDA AGRESSIVO
Reagir rapidamente com muita agressividade apds perder a bola, afim de recuperar a
bola o mais rapido possivel.

+++ ALTERNANCIA ENTRE O SAIDA CURTA E LONGA
Apresenta uma preferéncia pela saida de bola curta, porém constantemente varia entre
passes longos e curtos, adaptando a situagoes e gerando davidas nos adversarios.

+++ MUITA VERTICALIDADE E INTENSIDADE

O controle pela posse acontece através do volume e da intensidade em ambas as fases
de jogo, ou seja, ataca com verticalidade, de forma agressiva para finalizar as jogadas,
mas busca recupera-la novamente para voltar a atacar. Costuma ter mais posse,
mesmo que sejam posses mais curtas e objetivas. Verticaliza sempre.

+++ EXPLORAR CONTRA-ATAQUES
Explora os contra-ataques em todas as oportunidades que pode, mas tem leitura de
quando n3o adianta fazer isso.

CLUBE ATLETICO MINEIRDO

Seguranca com os pés. Apesar de ndo ser muito utilizado,
por vezes ajuda na saida de bola.

Otimos construtores, rapidos e inteligentes. Sdo cruciais
na saida de bola.

Rapidos, potentes e dindmicos. Chegam muito no terco
final para apoiar o ataque e devem retornar para
recompor na linha de 5.

Praticamente completos, precisam exercer diversas
funcoes dento do modelo. Ajudam na saida jogando de
costas e na construcdo dando opgdes por dentro.
Defensivamente agressivos e intensos.

Nao costuma utilizar meias tradicionais, normalmente
sdo adaptados para extremos.

Precisam saber jogar por dentro. Devem ter boa
habilidade em espacgos curtos e inteligéncia para o jogo
posicional.

Dindmicos, méveis que saibam ocupar bem a area.
precisam saber jogar fora da drea para darem apoio para
a verticalizacao da equipe.
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“Se houver uma camisa branca e pret
durante uma tempestade, o atleti

e radg no varal
co o vento.”
rummo e Andrade
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para vencer” ...
Hino do clube

“Lutar, lutar lutar, com to‘s

“Sinénimo de raca, Clube Atlético Mineiro”
Musica da torcida
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ELENCO




ELENCO ATUAL

G.DELFIM
21

G.ATILA
21

CLUBE ATLETICO MINEIRDO

JEMERSON

e
ROMULO
20

32 JOGADORES

28 DE LINHA 4 GOLEIROS

‘H‘;) » A 4 .
ARANA RUBENS
26 22

OTAVIO  AFRANCO

29 25
= @
AT S
P.VITOR ZARACHO
19 26

-

. R o e |
ARAVIA  MARIANO V. GABRIEL
30 37 18

a @ T

PATRICK .GOMES ROBERT
31 24 20

ABRIL/24

B

- = - ‘

SCARPA  PEDRINHO  BERNARD
30 25 31

ULHO/24

ALISSON  PALACIOS
18 21

= &l
(i @s
PAULINHO  VARGAS
23 34

SAIDAS

CHEGADAS



FORMAGAO DO ELENCO: COMPONENTES DE ANALISE

TAMANHO
DO
ELENCO

CLUBE ATLETICO MINEIRDO

v

DISTRIBUICAO

POSICAO

STATUS

IDADE &

ATIVO

~

/




FORMACAO DO ELENCO: TAMANHO IDEAL

Campeonato Brasileiro 2021 e 2022: Apenas equipes em competi¢oes continentais; apenas jogadores de linha

e
|
g - +—
]

%52
N3l]
I IW 17

jIR £
-I

% de minutos jogados

CLUBE ATLETICO MINEIRDO

Ifilﬂzmzs% II

r

| CONCLUSOES

* No minimo 28 jogadores de linha irdo atuar pelo menos 1 vez
* No maximo 33 jogadores de linha irdo atuar em mais do que 5% dos minutos

RECOMENDACAO DE PREMISSAS

» Elenco profissional de 28 jogadores + 0-4 jogadores de base (sobe desce)
* No maximo 28 jogadores com 21 ou mais (sem idade de base)

* 4 goleiros

28 4 0-4

Elenco profissional Goleiros Base (“sobe-desce”)

e
e 3% 204 2%. . .
LI » 2 1% 1% 1%- 1% 1% 1% 1% 1%. 1% 0% 0%

Ranqueamento de minutos jogados na equipe



FORMACAO DO ELENCO: DISTRIBUICAO DE IDADE

River Plate
Palmeiras
Ajax
Benfica
Borussia

Monaco

Elenco de 28 g 11 jogadores

CLUBE ATLETICO MINEIRDO

BTN

31%

38%

10%

21%

32%

487%

8%

12%

55%

237%

14%

9%

17%

57%

17%

9%

38%

41%

5%

18%

.

627

33%

5%

0%

40

11 jogadores

()
0

Z

3 jogadores 3 jogadores




FORMACAO DO ELENCO: DISTRIBUICAO DE ATIVOS

Ativo: Refere-se a jogadores com idade até 26 , mais de 3000 minutos e mais de 1000 minutos no Gltimo ano.
Potencial Ativo: Sao jogadores até 25, com contrato no clube, que tém menos de 3000 minutos de jogo e menos de 1000 minutos no Gltimo ano

POTENCIAL ATIVO PERF.

River Plate | 5% | [ s ][ 53y
Palmeiras | 44Y% | [ 2 | [ 32
Aax [ 2 || a0 27
Benfica | 6, || s [ 32
Borussia | 25% | [ s 50%
Monaco |  16% | | 4% | | 37

Elenco de 28 6 jogadores 11 jogadores 11 jogadores
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SUSTENTABILIDADE ESPORTIVA

Investimento
sustentavel

Formacao &
Scout

- NECESSIDADE|
' Venda de ativos

Clube apostou na continuidade, mantendo praticamente todo elenco de 2023

e Reforcos pontuais e elenco praticamente fechado. Poderao eventualmente vir reforgos pontuais com custo baixo.

Projeto de oportunizar jogadores do sub20 treinarem no profissional, sob direcionamento do Réver

Voos fretados e pagamento em dia

CLUBE ATLETICO MINEIRDO



PROCESSO DE SCOUT

MODELO DE TOMADORES DE DECISAO

JOGO DO GALO

Treinador, Diretoria, Board

encencooe o N oo

PLANEJAMENTO
DO ELENCO

DEFINICAO DE IDENTIFICACAO ANALISE APROFUNDADA + CHECAGEM
PRIORIDADES DE ATLETAS DE VIABILIDADE + PRE NEGOCIAGCAO

DODPD

0000
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